ESTADO DE GOIAS
MUNICIPIO DE ITUMBIARA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1 — INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agcdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execucgao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacédo do nivel de risco, que
corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade (P) de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos (D) e o impacto (l) caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagcdo de responsaveis pelas agbes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Os seguintes parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicagcéo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo
(planejamento, selegéo de fornecedor e gestao do contrato).

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir (“Mapa de Calor”) apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento
de apoio para a definicdo dos critérios de classificagao de risco:

Médio 50 100
Baixo 25 50 75
Baixo Médio Alto

Tabela 2: Mapa de Calor.

Diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco se enquadra em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo adotam-se medidas preventivas. Se estiver na regido
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regiao vermelha, entende-se como nivel
de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, sdo adotadas as medidas
preventivas previstas.

2 — FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratacéo e Selegéo do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato
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3 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.
. . Nivel de
ID Risco FEEERIECEERE) | pa | 10 | g
(Pxl)*
1 | Irregularidade da Contratada E elegao de 5 110 50
ornecedor
2 | Falta de recursos para a contratagao Equ_l pe de 10 | 15
Planejamento
3 | O certame licitatorio restar deserto Selegao de 10 | 10 100
Fornecedor
Falta de conhecimento técnico da Equipe de
4 . 5 |15 75
contratada Planejamento
5 Nao cumprimento dos prazos acordados Gestso do Contrato | 10 | 15
em contrato
6 Problemas de comunicagao entre Gestso de Contrato 5 | 5 o5
contratada e contratante

Legenda: P — Probabilidade, | — Impacto.

" A qual natureza o risco esta associado: fases do Planejamento da Contratagdo, Selegdo do
Fornecedor ou Gestao do Contrato.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.

% Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades.

4 — AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
RISCO Risco: | Irregularidade da Contratada
01 Probabilidade: | Baixo
Impacto: | Médio
D . | Possibilidades de agbes legais tanto para contratada
ano 1:
quanto para a contratante.
Tratamento: | Mitigar
ID Acao Preventiva Responsavel
Analisar e acompanhar as provas Equipe de
1 de cumprimento das obrigagdes Planejamento da
legais previstas. Contratacao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicar a contratada e solicitar
a documentagdo devidamente Equipe de
1 regularizada e, em caso de n&o Planejamento da
apresentacao, cancelar a Contratacao
contratagao.
RISCO Risco: | Falta de recursos para a contratagao
02 Probabilidade: | Médio
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Impacto: | Alto
Dano 1: | Auséncia de planejamento
Tratamento: | Prevenir
ID Acéao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Contingenciamento Planejamento da
Contratagcao
ID Acéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Ajustar o escopo. Planejamento da
Contratagcao
RISCO Risco: | O certame licitatorio restar deserto
03 Probabilidade: | Médio
Impacto: | Médio
Dano 1: | Necessidade de republicacéo da licitacao.
Tratamento: | Mitigar
ID Acao Preventiva Responsavel
Correto Planejamento das Equipe de
1 exigéncias postas para a Planejamento da
contratacio Contratagcao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar junto as empresas do ramo Equi
de atividade quais seriam os motivos quipe de
1 : . Planejamento da
de desinteresse pelo servigo no caso C =
O ontratacao
da licitagao deserta.
RISCO Risco: | Falta de conhecimento técnico da contratada
04 Probabilidade: | Baixa
Impacto: | Alto
D . | Equipe técnica da contratada ndo possui conhecimento
ano 1: -
adequado para execugao da obra.
Dano 2: | Perda do pagamento
Tratamento: | Mitigar
ID Acao Preventiva Responsavel
Exigir 0s documentos Equipe de
1 comprobatdrios para a habilitagao da Planejamento da
empresa Contratacao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Gestor do Contrato,
Analisar os documentos por equipe Fiscal TéCI‘]ICO ©
1 técni Equipe de
écnica ;
Planejamento da
Contratagcao
Fi . - Gestor do Contrato,
2 iscalizar a empresa em relagdo aos Fiscal Técnico e

servicos e profissionais de apoio

Fiscal Administrativo
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RISCO Ri . | Nao cumprimento dos prazos para prestagao dos servigos
isco:
05 acordados em contrato
Probabilidade: | Baixo
Impacto: | Alto
Dano 1: | Atraso no cumprimento dos servigos
Dano 2: | Nao realizar entregas previstas
Dano 3: | Inexecug¢ao dos servicos relacionados ao contrato
Tratamento: | Mitigar
ID Acao Preventiva Responsavel
Elaboracdo de clausulas contratuais Equi
i S N quipe de
1 que imponham . Nobrlgagoes. a Planejamento da
contratada e previsdo de rescisao C ~
. ~ ontratacao
pela inexecugao contratual
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Exigir da empresa apresentacdo | Gestor do Contrato,
1 mensal dos servigos realizados afim Fiscal Técnico e
de liberacdo dos pagamentos. Fiscal Adminsitrativo
Aplicar sangdes administrativas
previstas em contrato para os casos
2 de inexecggéo contratual, reite~rando Gestor do Contrato
a necessidade de adequacdo da
CONTRATADA ao acordado em
contrato.
RISCO Risco: | Problemas de comunicagdo entre contratada e contratante
06 Probabilidade: | Baixo
Impacto: | Baixo
Dano 1: | Ineficiéncia e ou impossibilidade da execugao do objeto.
Tratamento: | Mitigar
ID Acéao Preventiva Responsavel
Manter relagcao estritamente
1 profissional entre contratada e | Gestdo de Contrato
contratante
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Exigir da empresa apresentacdo | Gestor do Contrato,
1 mensal dos servicos realizados afim Fiscal Técnico e
de liberacdo dos pagamentos. Fiscal Adminsitrativo
Utilizar meios de comunicagéo
2 eficazes e discretos; instalar sistema | Gestor do Contrato

de monitoramento e controle.

5 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espaco a ser preenchido nas revisbes deste documento.

Data

ID
Risco

ID Agao

dos riscos

Registro e acompanhamento das a¢ées de tratamento
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6 — APROVAGCAO E ASSINATURAS

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratagao, nas fases de Planejamento da Contratagéo e de Selegao de Fornecedores, e
pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato na fase de Gestao do Contrato.

Equipe de Planejamento da Contratagao

Itumbiara, Estado de Goias, 26 de Julho de 2024.

Integrante Requisitante
Luan Lucio da Cunha
Engenheiro Eletricista
Secretaria de Obras e Pavimentagao Asfaltica
Matricula: 32304

A equipe de fiscalizagdo do contrato sera instituida no ato de formalizagéo do contrato e
sera adicionada a este documento posteriormente

Equipe de Fiscalizagiao do Contrato

ltumbiara, Estado de Goias, 09 de Agosto de 2024.

Fiscal Requisitante

Nome:
Cargo:
Unidade:
Matricula:

Gestor do Contrato

Nome:
Cargo:
Unidade:
Matricula:




